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PREFEITURA MUNICIPAL

GENTIO DO OURO

UM GOVERNO PARA O POVO

CNPJ: 13.879.390/0001-63

DECRETO N¢ 34/2022, DE 14 DE OUTUBRO DE 2022.

“DISPOE SOBRE O PROCESSO DE QUALIFICACAO
PARA O EXERCICIO DAS FUNCOES GRATIFICADAS
DE DIRETOR ESCOLAR DAS INSTITUICOES DE
ENSINO MANTIDAS PELO SISTEMA MUNICIPAL DE
ENSINO DE GENTIO DO OURO - BAHIA E, DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.”

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE GENTIO DO OURO, ESTADO DA BAHIA, no
uso da atribuicao que Ihe confere a Lei Orgéanica e,

CONSIDERANDO o principio da gestdo democratica exarado na Constituicao
Federal de1988, art. 206, inciso VI;

CONSIDERANDO os critérios estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, Lei n® 9394/96, em seus artigos 14, 64 e §1° do artigo 67;

CONSIDERANDO a Meta 19 da Lei 14.005/2014 que versa sobre o Plano
Nacional de Educagéo;

CONSIDERANDO os termos do inciso | do §1° do art. 14 da Lei n° 14.113/2020,
que estabelece critérios técnicos de mérito e desempenho para processo seletivo de
escolha de diretor e vice-diretor escolar de unidades de ensino da educacdo basica
mantidas pela rede municipal de ensino, observando os principios de autonomia,
cidadania, dignidade da pessoa humana, gestdo democratica do ensino publico,
eficiéncia e melhoria da qualidade social;

CONSIDERANDO o Plano Municipal de Educagcdao de Gentio do Ouro, Lei
Municipal n.? 09/2015, de 23/16/2015, especialmente no tocante a Meta 19;

CONSIDERANDO a decisédo do Supremo Tribunal Federal (STF - ADIn n° 606-
1/PR,Representacdo n° 1.473/SC, ADIn n®° 244-9/RJ, ADIn n° 387-9/RO, ADIn n® 573-
1/SC, ADIn n® 578-2/RS e ADIn n° 640-1/MG) que julgou inconstitucional o processo de
eleicao para diretores escolares;

DECRETA:

Art. 12 - Fica estabelecido que a investidura na Funcao Gratificada de Diretor
Escolar das Instituicdes de Ensino do Sistema Municipal de Ensino de Gentio do Ouro
se dara por nomeacao do Chefe do Poder Executivo, apds previa submissdao ao
processo de qualificagcdo previsto neste Decreto, observando os principios da
autonomia, cidadania, dignidade da pessoa humana, gestdo democratica do ensino
publico, pluralismo politico, igualdade perante a Lei, valorizagdo dos profissionais da
educacao, promogao da integragdo instituicdo de ensino/comunidade, legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e melhoria da qualidade social da
educacgao basica publica.

§1¢ Sao consideradas Instituigcbes de Ensino do Sistema Municipal de Ensino de Gentio
do Ouro, os Centros de Educacéo Infantil e as Escolas de Ensino Fundamental.

Praga: Vanderlino Vieira, n2 01, CEP: 47.450-000
E-mail: pmgoadm@yahoo.com.br

http://pmgentiodoouroba.imprensaoficial.org/



Sexta-feira -3- 1A 11
14 de outubro de 2022 Diario Oficial do

Ano VI ¢ Edi¢do N° 592 Prefeitura Municipal de Gentio do Ouro - BA E X E C U T I V O

PREFEITURA MUNICIPAL

GENTIO DO OURO

UM GOVERNO PARA O POVO

CNPJ: 13.879.390/0001-63
Art. 22 - O processo de qualificagao para o exercicio das Fungdes Gratificadas de
Diretor e Escolar sera deflagrado por Edital a ser elaborado pela Secretaria Municipal
da Educacéo, conjuntamente com o Conselho Municipal de Educacdo — CME,
publicado no Diario Oficial e amplamente divulgado na pagina eletrbnica do Municipio,
bem como em todas as Instituicbes de Ensino mantidas pelo Sistema Municipal de
Ensino, e devera conter:

I. Critérios e etapas do processo de qualificagao;

Il. Cronograma das etapas;

Ill. Prazo para inscrigao, analise e homologacao dos inscritos;

IV. Prazos para interposigéo e resposta dos recursos;

V. Forma de fiscalizagao;

V1. Disposigdes sobre a designagao, posse e o exercicio da fung¢ao;
VII. Capacitagao especifica para o exercicio da fungao.

Art. 32 - Instituida por meio de Decreto do Chefe do Poder Executivo Municipal a
Comisséo de Acompanhamento do Processo Seletivo tem por finalidade monitorar e
avaliar o processo de qualificagao para o exercicio das Fungcdes Gratificadas de Diretor
Escolar.

§ 1° A Comissao de Acompanhamento do Processo Seletivo sera constituida por no
minimo 5 membros titulares acompanhados de seus respectivos suplentes,
representantes dos seguintes segmentos:

I. Dois representantes do 6rgdo municipal de educagédo, devendo um representante ser
ocupante de cargo efetivo e pertencer a area pedagdgica;

Il. Um representante dos profissionais do magistério indicado pela categoria através do
Sindicato dos Servidores;

I1l. Um representante do Conselho Municipal de Educagéo;

IV. Um representante do Conselho de Acompanhamento e Controle Social do
FUNDEB;

§ 2° A comissao de que trata este artigo sera presidida por um dos representantes do
6rgdo municipal da educagédo, devendo o vice-presidente e o relator da comissao
serem escolhidos entre seus pares.

Art. 4° - Podera inscrever-se no processo de qualificagcdo o servidor publico
municipal estavel, ocupante do cargo de provimentos efetivo integrante do quadro
permanente de pessoal ou qualquer pessoa que atue no Magistério Publico Municipal,
obedecido os requisitos legais;

§ 12 Os candidatos deveréao, ainda se enquadrar nos seguintes critérios:

I. Ser professor ou coordenador pedagdgico, preferencialmente efetivo, com no minimo
2 (dois) anos de experiéncia em docéncia;

Il. Nao ter sofrido, no exercicio de fungao publica, penalidades disciplinares no periodo
de 2 (dois) anos que antecede a data de publicagdo do edital do processo seletivo;

Ill. Nao esteja respondendo a processo disciplinar até a data de inscricdo no processo
de qualificagéao;

IV. Estar em efetivo exercicio na Rede Municipal de Ensino;
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V. Ter disponibilidade de 40 (quarenta) horas semanais de dedicagdo exclusiva a
Unidade de Ensino e para programas, formagdes, seminarios, dentro e fora do
municipio;
VI. E vedado aos servidores aposentados ou aqueles que forem se aposentar em até 3
(trés) anos, contados da data prevista para posse no edital, considerando as regras de
aposentadoria da previdéncia social, excetuando a disponibilidade de outrem;
VIl. Esta em dia com a receita federal no tocante a prestagdo de contas dos programas
do PDDE interativo e Unidades Executoras;

§ 22 Nao sera permitida a inscricao do servidor para mais de uma Instituicao de Ensino
mantida pelo Sistema Municipal de Ensino.

Art. 52 - O processo de qualificacao para o exercicio das Fungdes Gratificadas de
Diretor Escolar sera realizado por critérios técnicos de avaliagao, configurando a gestao
democratica, envolvendo os conceitos de mérito e desempenho mediante as seguintes
etapas;

I. prova escrita eliminatéria na forma de Carta de Intengdo, conforme critérios
estabelecidos no edital;

Il. prova de titulos, conforme critérios de pontuagao estabelecidos no edital;

Ill. apresentacéo escrita e oral do Plano de Gestdo a banca examinadora ou Comissao
de Acompanhamento do Processo Seletivo na data fixada no edital;

IV. avaliagao através de entrevista em data estabelecida no edital;

V. apresentacao a Comunidade Escolar do Plano de Gestao Escolar, apds apreciacao
da banca examinadora ou Comissdao de Acompanhamento do Processo Seletivo;

§ 12 A aplicagdo de prova escrita em carater eliminatério devera ser realizado por
empresa ou profissional contratado exclusivamente para este fim;

§ 2° A banca examinadora de que trata o inciso Ill deste artigo, sera organizada pelo
6rgao municipal de educagao, sendo composta por profissionais de notdrio saber;

§ 3° A apresentagdo que determina o inciso V, sera exclusivamente para conhecimento
e qualificagdo do Plano de Gestéo através da Comunidade Escolar.

Art. 62 - Os servidores aprovados na prova escrita, serdo convocados para
apresentarem os titulos, o Plano de Gestao Escolar, bem como para a realizagao de
entrevista no prazo e forma previstos no Edital.

Art. 7° - O Plano de Gestao Escolar deve conter a proposta dos candidatos a
Diretor Escolar para as dimensdes da gestdo escolar da Instituicdo de Ensino,
elaborado segundo modelo a ser disponibilizado no Edital.

§ 12 E de responsabilidade exclusiva do servidor buscar os dados publicos referentes a
Instituicdo de Ensino para subsidiar a elaboragédo do Plano de Gestéo.
§ 2° Se comprovado plagio o candidato seréa imediatamente eliminado da selecéao.

Art. 8° - A interposicao de recursos oriundos do processo de qualificacdo para o
exercicio das Fungbes Gratificadas de Diretor Escolar do Sistema Municipal de Ensino
de Gentio do Ouro serdo interpostos perante a Comissdo de Acompanhamento do
Processo Seletivo, nos prazos e na forma previstos no Edital.

Art. 92 - A designacao do diretor escolar de unidade educacional, apds o processo
seletivo, sera feita por ato do Chefe do Poder Executivo Municipal.
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§ 12 O processo de qualificagdo previsto neste Decreto, sera para o exercicio por um
periodo de 02 (dois) anos, com aplicagdo de Avaliagdo de Desempenho a cada 06
(seis) meses, nos termos deste Decreto.

Art.102 - Apds o cumprimento do periodo de 02 (dois) anos por designagao devera
ser realizada um novo processo seletivo para os cargos de Diretor e Vice-Diretores.

§ 12 Em caso de o final do periodo de designagao coincidir com periodo eleitoral
municipal, a designagdo sera automaticamente prorrogada por até mais 01 (um) ano.

Art. 112 - Cabe ao Chefe do Poder Executivo Municipal, a designacdo de um
Diretor Escolar em conformidade com os requisitos elencados neste Decreto, até que
haja um novo processo de selegdo, nas seguintes hipoteses:

|. inexisténcia de candidatos inscritos;
Il. vacancia;
Il. na criagao de nova Instituicdo de Ensino.

§ 12 A vacancia se dara por conclusdo da gestdo escolar, pedido motivado de
exoneragdo, aposentadoria, falecimento ou destituicAio motivada da fungéo,
assegurado o direito de defesa.

Art. 122 - A destituicdo do Diretor Escolar podera ocorrer, por meio de despacho
fundamentado pelo Secretario Municipal de Educagao nas seguintes hipoteses:

I. a pedido mediante aviso prévio de 30 (trinta) dias, ressalvado caso extraordinario;

Il. por fechamento da unidade municipal de ensino;

Ill. inaptiddo permanente, por motivo de saude, para o exercicio da fungao;

IV. aposentadoria ou morte;

V. cometimento de infragcdes administrativas, ato de improbidade administrativa ou
crime, apurados mediante processo de administrativo disciplinar;

VI. por Conceito Insatisfatério na Avaliagdo de Desempenho do Diretor, contemplado
por formulario préprio, seguido de parecer elaborado pela Comissdo de Monitoramento
e Avaliacdo da Gestdao Democratica Escolar, instituida para este fim.

Art. 132 - A remuneracdo e as atribuicbes do diretor e vice-diretor escolar de
unidade municipal obedecerdao ao quanto previsto nas Leis Municipais vigentes em
consonancia com Piso Salarial Nacional dos Professores.

Art. 14° - O diretor Escolar empossado devera participar das reunides, técnico-
administrativas, seminarios, formacdes, encontros ofertados pela Secretaria Municipal
de Educagao em qualquer municipio ou local.

Art. 15° - O diretor escolar respondera civel, penal e administrativamente pelo
exercicio irregular de suas atribuigdes.

Art. 169 - Sao atribuigdes do Diretor Escolar:

. Estabelecer estratégias para atingir o objetivo principal da instituicdo de Ensino,
a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes;

1. Garantir o acesso, a trajetéria e o sucesso escolar dos estudantes na Educagéao
Basica;
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1. Acompanhar o processo das matriculas e transferéncia reavaliando
constantemente o quadro de turmas da Instituicdo na Educagao Basica em busca da
garantia de atendimento dos estudantes que estdo aguardando vagas;

V. Assegurar indicadores de aprendizagem conforme a Lei Federal n® 14.113/2020;
V. Criar estratégias para melhorar o desempenho da aprendizagem dos estudantes
do Ensino Fundamental nas Avaliagcbes Externas em larga escola, garantindo as metas
observadas e projetas;

VI. Assegurar a atualizagdo democratica do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e
Regimento Interno da Instituicdo de Ensino;

VIl.  Elaborar orientagbes sobre os usos dos espagdes, dos equipamentos e dos
materiais da Instituicdes de Ensino de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico;

VIll. Atender a comunidade escoar prezando sempre pelo bom funcionamento do
servico, esmerando-se ao cumprimento integral das legislagdes;

IX. Realizar acdes preventivas relacionadas a seguranca de todas as pessoas e da
Instituicdo de Ensino

X. Comunicar imediatamente a Secretaria Municipal de Educagao qualquer

situagdo de crise na Instituicdo de Ensino e cumprir os Protocolos e Diretrizes
encaminhadas pela SEMED;

XI. Garantir que as propostas pedagdégicas desenvolvidas na Instituicdo de Ensino
estejam pautadas no Referencial Curricular do Municipio de Gentio do Ouro;
XIl.  Prestar contas a Comunidade Escolar e a Secretaria Municipal da Educagao de

todos os recursos financeiros vinculados a Instituicdo de Ensino, disponibilizados
anualmente;

XIll.  Acompanhar junto a Unidade Executora o processo de prestacdo de conta via
balanco mensal a Comunidade Escolar;

XIV. Cumprir as orientagdes da Secretaria Municipal de Educacao e participara das
reunides formativas e administrativas que forem convocados e ofertadas;

XV. Monitorar e comunicar as instancias superiores a necessidade de substituicbes
temperarias ou definitivas de profissionais da Instituicdo de Ensino e os profissionais
que estao excedendo a fungéo, evitando o prejuizo para as atividades letivas;

XVI. Convocar os profissionais da Instituicdo de Ensino para as formacoes
continuadas em servigo;

XVIl. Garantir o preenchimento fidedigno das informagdes prestadas no Censo
Escolar e em todos os Sistemas de Dados que mecanizam o funcionamento da
Instituicdo de Ensino;

XVIII. Manter relatérios, registro e demais documentos referentes a meméria e acervo
da Instituicao de Ensino;

XIX.  Cumprir e fazer cumprir o Plano de Gestéo elaborado;

XX.  Cumprir e fazer cumprir os principios da Administracdo Publica: a legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

XXI. Fiscalizar os servigos contatados pelo Municipio que sao prestadas na
Instituicdo de Ensino;

XXIl. Promover a Gestdo Democratica garantindo a participagdo do Colegiado
Escolar, Associacédo de Pais e Mestre, Conselho Escolar, bem como toda a
comunidade escolar;

XXIll. Fomentar e articular o protagonismo juvenil, a autonomia e a responsabilidades
dos estudantes da Instituicdo de Ensino, através dos diversos trabalhos, atividades,
implementagdes, seminarios, estudos, viagens, feiras e ou qualquer outra agdo a ser
desenvolvida;
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XIV. Estabelecer formas de comunicagao interna e externa (comunicagdo sem ruido)
de forma clara e eficaz com todos, articulando argumentos com bases legais diante dos
contextos com a sua responsabilidade a frente da instituicdo de Ensino;
XXV. Cumprir o Calendario Escolar, estabelecido pela Secretaria Municipal de
Educacéao, conforme legislagao vigente;
XXVI. Fomentar experiéncias inovadoras que transgridam os muros da escola;
XXVII. Monitorar e acompanhar o Plano de Acao da Instituicdo de Ensino, como
ferramenta de melhorias dos aspectos qualitativos dentro da escola;
XXVIII. Garantir as condigcdes necessarias para que os estudantes ndo evadam;
XXIX. Garantir através de pressuposigcdes, conjecturas, estimativa, prognéstico,
avaligbes que previnam deficiéncias no aprender dos estudantes.

Art. 179 - sem prejuizo da eventual apuragdo da responsabilidade administrativa, o
Diretor Escolar podera ser livremente dispensado da respectiva fungdo em caso de
inobservancia das disposigdes deste Decreto.

Art. 182 - Este Decreto sera regulamentado no que couber pelo chefe do Poder
Executivo Municipal.

Art. 192 - Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicagdo, produzindo
seus efeitos a partir de 1?2 de fevereiro de 2023, revogando as disposicbes em
contrario.

Gabinete do Prefeito Municipal de Gentio do Ouro/Ba, em 14 de Outubro de 2022.

ROBERIO GOMES CUNHA
Prefeito Municipal
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MATRIZ NACIONAL COMUM DE COMPETENCIAS DO DIRETOR ESCOLAR

A. DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias

Descrig¢ao

Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

A.1) Liderar a
gest3do da escola

O diretor desenvolve, reforga, revisa e fortalece os
valores, principios e metas da escola, coletivamente.
O diretor usa uma variedade de métodos e
tecnologias de gestdo de dados para garantir que os
recursos e trabalhadores da escola sejam
organizados e dirigidos de forma eficiente,

adequada e com qualidade para fornecer um
ambiente de aprendizagem eficaz e de
desenvolvimento seguro. Isso inclui a delegacdo

apropriada de tarefas aos membros da equipe, o
acompanhamento das responsabilidades partilhadas
e o apoio a execugdo.

Desenvolver e gerir democraticamente a escola, exercendo uma
colaborativa e em didlogo com os diferentes agentes escolares.
Conhecer as legislagdes e politicas educacionais, os principios e processos de
planejamento estratégico, os encaminhamentos para construir, comunicar e
implementar uma visdo compartilhada.

Liderar a criagdo de rede de comunicagdo interna e externa de interagdo que se
reflita em um clima escolar de colaboragdo.

Desenhar, em colaboragdo com os demais agentes escolares, uma visdo de futuro
da escola, que se refletird na construgdo coletiva de um plano de trabalho a ser
aplicado de forma colaborativa.

Identificar necessidades de inovagdo e melhoria que sejam consistentes com a
visdo e os valores da escola e sejam afirmadas também pelos resultados de
aprendizagem dos estudantes.

lideranga

ar com e para
comunidade

A.2)Trabalhar/Engaj

a

O diretor escolar deve ter capacidade de analise do

contexto intra e extra escolar, com base no
conhecimento sobre as caracteristicas
socioecondmicas, politicas, culturais, as questdes

atuais, as possiveis tendéncias futuras que afetem a
comunidade escolar e os multiplos recursos que
estdo disponiveis na comunidade em geral, entre
outras variaveis de contexto que possam emergir.

Incentivar a participagdo e a convivéncia com a comunidade local, por meio de
agdes que estimulem seu envolvimento no ambiente escolar.

Fortalecer vinculos, propor e desenvolver iniciativas educacionais, sociais e
culturais com instituigdes comunitarias (como associagdes de moradores,
conselhos de seguranga, unidades de saude e outros).

Envolver as familias e a comunidade de maneiras significativas, reciprocas e
mutuamente benéficas para qualificar o projeto politico-pedagdgico e o bem-
estar de cada estudante.

Participar e fomentar o debate sobre a construgdo das politicas educacionais.
Incentivar e apoiar os colegiados que envolvem a comunidade, como o Conselho|
Escolar e as associagdes de pais (e mestres) e, quando for o caso, o grémio
estudantil, envolvendo-os no planejamento e acompanhamento das
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A. DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias

Descrig¢ao

Atribui¢cdes/Praticas/Ac¢des esperadas

atividades escolares, mantendo uma interface permanente de didlogo informado
e transparente com todos os envolvidos.

Planejar estratégias que possibilitem a construg¢do de relagdes de cooperagio e
parceria com a comunidade local.

Manter contato, comunicar-se e trocar experiéncias com diretores de outras
escolas.

A.3) Implementar
e coordenar a
gestao
democratica na
escola

O diretor administra a unidade escolar em
consonancia com as diretrizes da gestdo
democratica registradas na legislagdo nacional e nas
normativas do sistema/rede de ensino a que a
escola pertence, garantindo a participagdo dos
profissionais da educag¢do na elaboragdo do projeto
politico-pedagdgico e das comunidades escolar e
local no Conselho Escolar.

Constituir espagos coletivos de participagdo, tomada de decisdes planejamento e
avaliagdo.

Ampliar a participagdo dos sujeitos da escola, incentivando, valorizando e dando
visibilidade a participagdo nos espagos institucionais, enquanto canais de
informacdo, didlogo e troca abertos a toda a comunidade escolar.

Garantir pleno acesso as informagdes sobre as atividades, ocorréncias e desafios
da escola para as pessoas que trabalham, estudam ou tém seus filhos/tutelados
na escola.

Ter a democracia como eixo fundamental da agdo da escola, tanto em seus
principios, quanto metodologicamente, incluindo as questdo de ensino-
aprendizagem e de garantia do direito a educagdo.

Incentivar e apoiar os colegiados da escola, inclusive a organizagdo estudantil,
quando couber.

Estabelecer mecanismos de elaboragdo, consulta e validagdo do projeto politico-
pedagdgico da escola, junto a comunidade escolar.

Garantir a publicidade nas prestacdes de contas e disponibilizar informacgdes,
tomando a iniciativa de tornar publicos os documentos de interesse coletivo,
ainda que ndo solicitados.

Prestar aos pais ou responsaveis informacgdes sobre a gestdo da escola e sobre a
aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes.

Realizar avaliagdo institucional, com a participagdo de todos os segmentos da
comunidade escolar.
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A. DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias

Descrig¢ao

Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

A.4)Responsabilizar-
se pela escola

O diretor é o responsavel geral pela escola,
garantindo as condi¢des de funcionamento
adequado a sua fung¢do social.

Representar a escola no plano interno e externo.

Zelar pelo direito a educagdo e a protegdo integral da crianga e do adolescente.
Promover estratégias de monitoramento da permanéncia dos estudantes.

Cumprir e fazer cumprir a legislagdo vigente, o Regimento Escolar e o calendario
escolar.

Produzir ou supervisionar a produgdo e atualizagdo de relatdrios, registros e outros
documentos sobre a memoaria da escola e das agdes realizadas.

O diretor deve relacionar-se articuladamente com as
instdncias de administracdo do sistema/rede de

A.5) Relacionar-se . . o . Zelar pela fidedignidade dos dados e informacgdes fornecidas ao sistema/rede de
ensino, bem como com outras instituicdes e "
com a | . A ~ ensino.
administracio  do instancias que mantém algum grau de conh legislacs te & ed - " | lacs
. . ~ L J -
etematoda e relacionamento com o desenvolvimento das funcées on eczr a. .egls ai;aodcorlcernen eda Z ucag?ao, e pautar-se por ela nas relagdes
sietem da escola. Contribuir para a integracio e com aa mlnlstra?ao. o S|stema/’rfe e de ens'lno.
funcionalidade da escola no ambito da rede de | ® Atuarem consonanciacom a politica educacional.

ensino.

A.6) Coordenar as

Desenvolver mecanismos para preveng¢do a todas as formas de violéncia.
Manter articulagdo com as instituigdes da rede de proteg¢do a crianga e ao
adolescente.

acoes que O diretor deve zelar pela seguranga e pela . Lo . . N .

A A . A L - Implementar as disposi¢cdes legais relativas a seguranga do estabelecimento de
promovem a integridade fisica, psicolégica e moral das pessoas ensino
seguranca na que trabalham e estudam na escola. . C ~ . ~
escola o Divulgar instrugcdes de seguranca, zelando para sua efetiva compreensdao e

promovendo a corresponsabilidade dos agentes escolares nesse ambito.
L Realizar agdes preventivas relacionadas a seguranca de todos e da escola.

A.7) Desenvolver O diretor precisa ser capaz de pensar a escola de

uma visdo
sistémica e
estratégica

forma sistémica, criativa e antecipatdria, analisar
contextos emergentes, tendéncias e aspectos- chave
para determinar suas implicagcdes e

Conhecer e analisar o contexto local, politico, social e cultural, sabendo que esse
terd impacto na sua atividade.
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A. DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias

Descrig¢ao

Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

possiveis resultados em uma perspectiva local e
global.

Conduzir a criagdo e o compartilhamento da visdo estratégica, ethos e objetivos
para o estabelecimento de metas para a comunidade escolar que considere altas
expectativas de aprendizagem para todos.

Desenvolver raciocinio estratégico para o planejamento escolar.

Elaborar e colocar em agdo um Plano de Gestdo alinhado ao Projeto Politico-
Pedagodgico.

Promover avaliagdo da gestdo escolar de forma participativa, adequando e
aprimorando estratégias e planos de agdes.

B. DIMENSAO PEDAGOGICA

Competéncias

Descrig¢ao

Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

B.1) Focalizar seu
trabalho no
compromisso com
o ensino e a
aprendizagem na
escola

O diretor tem a responsabilidade fundamental no
desenvolvimento de uma cultura de ensino-
aprendizagem eficaz e efetiva, realizando os
objetivos académicos e educacionais da escola.

Cabe a ele liderar, coordenar e conduzir o trabalho
coletivo e colaborativo para garantir a qualidade do
ensino e da aprendizagem dos estudantes em todos
os aspectos de seu desenvolvimento.

Conhecer as caracteristicas pedagdgicas proéprias das etapas e modalidades de
ensino que a escola oferece.

Incentivar praticas pedagdgicas ligadas a melhoria da aprendizagem nas etapas e
modalidades de ensino ofertadas, bem como sua disseminagdo.

Conhecer a Base Nacional Comum Curricular para as etapas e modalidades de
ensino ofertadas na escola.

Conhecer os fatores internos e externos a escola que afetam e influenciam a
aprendizagem dos estudantes.

Coordenar a construgdo de consensos — especialmente do corpo docente — em
torno de expectativas altas e equanimes da aprendizagem para toda a escola.
Incentivar e apoiar a formagdo continuada do corpo docente da escola, focalizada
no ensino e aprendizagem de qualidade.

B.2) Conduzir o
planejamento
pedagdgico

O diretor promove, lidera e articula a construgdo
coletiva da proposta pedagdgica e do plano de
gestdo da escola.

Conduzir a elaboragdo de uma proposta pedagdgica colaborativa e consistente
para a escola.

http://pmgentiodoouroba.imprensaoficial.org/




Sexta-feira

14 de outubro de 2022
Ano VI ¢ Edi¢do N° 592

Prefeitura Municipal de Gentio do Ouro - BA

-12-

B. DIMENSAO PEDAGOGICA

Competéncias

Descrig¢ao

Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

Coordenar e participar da criagdo de estratégias de acompanhamento e avaliagdo
permanente do aprendizado e do desenvolvimento integral dos estudantes.
Garantir a centralidade do compromisso de todos com a aprendizagem, como
concretizagdo do direito a educagdao com equidade.

Assegurar um calendario de reunides pedagdgicas, mobilizando todos em diregao
a participagdo e ao compartilhamento de objetivos e responsabilidades.

B.3) Apoiar as

pessoas
diretamente

envolvidas no
ensino e na

aprendizagem

O diretor deve garantir apoio e formagao
continuada para os professores e empenhar-se na
busca de condigdes adequadas para o ensino-
aprendizagem.

Cabe ao diretor também estimular a avaliagdo
continuada das atividades docentes e de suas
eventuais necessidades de formagao.

Coordenar estratégias para assegurar a aprendizagem e o desenvolvimento de
todos os estudantes. Prover, com apoio do sistema/rede de ensino, as condi¢gdes
necessarias para o atendimento aos estudantes com necessidades especiais,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo.

Propor e incentivar estratégias para o desenvolvimento do projeto de vida dos
estudantes, valorizando a importancia da escola nas suas escolhas e trajetdrias,
quando couber.

Garantir, na rotina da escola, momentos de troca, planejamento e avaliagdo entre
os professores.

Criar estratégias para encorajar o envolvimento dos pais ou responsaveis no
processo de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.

B.4) Coordenar a
gestdo curricular e
os métodos de
aprendizagem e
avaliacdo

O diretor e a equipe técnico-pedagdgica coordenam
a implementagao geral das Bases Curriculares e dos
programas de estudos e monitoram a aprendizagem
dos estudantes. Esse aspecto da gestdo pedagdgica
da escola deve se articular com o compromisso com
os processos democraticos e participativos internos,
no sentido

Coordenar a equipe técnico-pedagdgica para definir as diretrizes pedagdgicas
comuns e a estratégia de implementagdo efetiva do curriculo em colaboragdo com
o corpo docente.

Apoiar os professores, junto com a equipe técnico-pedagdgica, na condugdo das
aulas e na elaboragdao de materiais pedagdgicos.

Apoiar a implementagdo do curriculo, metodologias de ensino e formas de
avaliagdo para promover a aprendizagem.
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B. DIMENSAO PEDAGOGICA

Competéncias

Descrig¢ao

Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

do desenvolvimento de uma comunidade de
aprendizagem.

Promover estratégias de acompanhamento e avaliagdo do ensino- aprendizagem
prevendo sempre a colaboragdo dos docentes e a transparéncia dos processos
também para estudantes e seus pais.

Conhecer, divulgar e monitorar os indicadores de desempenho académico dos
estudantes em avaliagdes de larga escala e internas, as taxas de abandono e
reprovagao.

Utilizar os dados de desempenho e fluxo da escola na orientagdo e planejamento
pedagdgico em colaboragcdo com os demais agentes escolares, em particular o
corpo docente.

B.5) Promover um
clima propicio ao
desenvolvimento
educacional

O diretor deve assegurar na escola um ambiente
educativo de respeito as diferencas, acolhedor e
positivo, apoiado em valores democraticos, como
condigdo de promogdo da aprendizagem, do
desenvolvimento e do bem-estar dos estudantes,
contribuindo significativamente para reduzir as
desigualdades educacionais. Desenvolver agdo
formativa na convicgdo de que todos os estudantes
podem aprender e incentivar atitudes e
comportamentos progressivamente responsaveis e
solidarios.

Desenvolver habilidades de resolugdo de conflitos e construgdo de consensos com
todos os agentes escolares.

Desenvolver estratégias com educadores e familias, discutindo e buscando
caminhos seguros para evitar comportamentos de risco entre os estudantes.
Promover e exigir um ambiente de respeito, colaboragcdo e solidariedade entre
todos os membros da comunidade escolar.

Prevenir qualquer tipo de preconceito e discriminagdo.

Definir rotinas e procedimentos organizacionais para facilitar o desenvolvimento
das atividades pedagodgicas.

Garantir o cumprimento das regras e principios de convivéncia, com vistas a
promogdo de um clima propicio ao desenvolvimento educacional.

Promover medidas de conscientizagdo, de preveng¢do e de combate a intimidacao
sistematica (bullying e formas especificas de assédio) naescola.

B.6) Desenvolver
a inclusao, a
equidade, a
aprendizagem ao
longo da vida e a

O diretor deve ampliar seu conhecimento sobre
inclusdo, equidade, aprendizagem ao longo da vida
e as estratégias para promové-los, bem como a
compreensdo das politicas educacionais nesta
matéria, como condigdo para garantir o

Garantir um ambiente escolar propicio e o efetivo acesso de todos as
oportunidades educacionais promovendo o sucesso académico e o bem-estar de
cada estudante.

Garantir experiéncias de ensino adequadas para estudantes com necessidades
educacionais especificas, sua inclusdo nos processos de aprendizagem, sua
participacdo no contexto da escola e o maximo desenvolvimento das suas
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B. DIMENSAO PEDAGOGICA

Competéncias

Descrig¢ao

Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

Cultura
colaborativa

desenvolvimento equanime e a
integral de todos os estudantes.

aprendizagem

potencialidades, bem como o acesso aos niveis mais elevados do ensino, da
pesquisa e da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um.

Garantir e acompanhar o desenvolvimento dos Planos de Ensino Individualizado -
PEl adequados aos estudantes com necessidades educacionais especiais.

C. DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Competéncias

Descrig¢ao

Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

C.1) Coordenar as
atividades
administrativas da
escola

O diretor assina a documentag¢do, de acordo com os
dispositivos legais do sistema/rede de ensino,
relativa a vida escolar dos estudantes, bem como
assina declaragdes, oficios e outros documentos,
responsabilizando-se pela sua atualizagdo,
expedicdo, legalidade e autenticidade.

O diretor deve saber utilizar novas tecnologias de
informagdo e comunicagdo, enquanto recursos
importantes para a gestdo escolar.

Conhecer principios e praticas de desenvolvimento organizacional da escola.
Coordenar a matricula na unidade escolar, com transparéncia e impessoalidade.
Acompanhar e monitorar os processos de vida funcional dos trabalhadores da
educacgdo e a vida escolar dos estudantes.

Elaborar com a equipe e comunidade, respeitando as regras do sistema/rede de
ensino, os horarios e rotinas de funcionamento da escola e garantir seu
cumprimento por todos.

Supervisionar o fornecimento da alimentagcdo escolar, do transporte escolar e
demais servigos prestados a escola, quando couber.

Utilizar ferramentas tecnoldgicas e aplicativos que promovam uma melhor gestdo
escolar, tanto no planejamento e uso dos recursos, quanto na prestagcdo de
contas.

C.2) Zelar pelo
patrimbdnio e pelos
espagos fisicos

O diretor se responsabiliza pela manutengdo e
conservagdo do espacgo fisico, pela seguranca do
patrimdnio escolar e pela manuteng¢do atualizada do
tombamento dos bens publicos sob a guarda da
instituicdo que dirige.

Garantir ou cobrar dos canais competentes que oOs servigos, materiais e
patrimdénios sejam adequados e suficientes as necessidades das a¢des e dos
projetos da escola.

Coordenar a utilizagdo dos ambientes e patrimonios da escola.
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C. DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Competéncias

Descrig¢ao

Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

Elaborar orientagdes sobre os usos dos espagos, dos equipamentos e dos
materiais da escola de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico.

C.3) Coordenar as
equipes de
trabalho

O diretor escolar organiza o quadro de pessoal da
escola com a devida distribuicdo de funcgdes,
construindo coletivamente critérios de atribui¢des
de turmas aos docentes, priorizando as
necessidades dos estudantes.

Acompanha o desenvolvimento profissional e
estimula o comprometimento das pessoas e das
equipes.

Conduz o trabalho de forma colaborativa com a
equipe, promovendo sua motivagdo, proatividade,
resiliéncia, sensibilidade e ética.

Trabalhar em equipe.

Delegar atribui¢cdes e dividir responsabilidades.

Motivar a equipe com foco em melhorias e resultados.

Coordenar e articular professores e funciondrios em equipes de trabalho com
compromisso, objetivos e metas comuns, previamente discutidos e acordados.
Definir com a equipe de gestdo e sem perder de vista o projeto politico-
pedagdgico, critérios de distribuicdo de professores e estudantes nas turmas e
séries/anos, considerando as defini¢des legais locais quando for o caso.
Identificar solugdes para os problemas detectados em didlogo e acordo com os
profissionais da escola.

Controlar a frequéncia dos profissionais da escola.

Monitorar e comunicar as instancias superiores a necessidade de substitui¢des
temporarias ou definitivas de docentes e demais profissionais da escola,
evitando o prejuizo para as atividades letivas e escolares.

Aplicar ou coordenar a aplicagdo, quando couber, de sang¢gdes disciplinares
regimentais a professores, servidores e estudantes, garantindo amplo direito de
defesa.

Conduzir a avaliagdo de desempenho da equipe, dando retorno aos avaliados e
discutindo os aspectos coletivos nas instadncias participativas, como o conselho
escolar.

Instituir agdes de reconhecimento e valorizagdo dos profissionais da escola.

Criar condigdes para a viabilizagdo da formagdo continuada dos profissionais da
escola.
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C. DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Competéncias

Descrig¢ao

Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

C.4) Gerir, junto
com as instancias
constituidas, os
recursos
financeiros da
escola

O diretor se responsabiliza pela administragdo
financeira e pela prestagdo de contas dos recursos
materiais e financeiros recebidos.

Deve incentivar a participagdo da comunidade, na
indicagdo de elementos que possam tornar o plano
de aplicagdo de recursos financeiros consistente
com os anseios da comunidade e do projeto
politico-pedagdgico da escola.

Informar-se sobre legislagdes e normas referentes ao uso e a prestagdo de contas
dos recursos financeiros da escola.

Elaborar orcamentos com base nas necessidades da escola, monitorar as despesas
e registros, de acordo com as normas vigentes e com a participagdo do Conselho
Escolar.

Elaborar com o Conselho Escolar, planos de aplicagdo dos recursos financeiros e
prestacdo de contas, divulgando a comunidade escolar de forma transparente e
efetiva os balancetes fiscais.

Manter dados e cadastros da escola devidamente atualizados junto aos érgdos
oficiais para recebimento de recursos financeiros.

Identificar, conhecer e buscar programas e projetos que oferecem recursos
materiais e financeiros para a escola.

D. DIMENSAO PESSOAL & RELACIONAL

Competéncias

Descrig¢ao

Atribui¢cdes/Praticas/Ac¢cdes esperadas

D.1) Cuidar e
apoiar as pessoas

O diretor escolar promove e constrdi respeito e
confianga por meio de seu comportamento ético,
promovendo relacionamentos positivos e uma
colaboracao efetiva entre os membros da
comunidade escolar. Inspira confianga, devido a sua
capacidade de ser profissionalmente imparcial, justo
e respeitoso.

Comprometer-se com a aprendizagem e o bem-estar dos estudantes.
Promover a convivéncia escolar respeitosa e solidaria.

Acionar as institui¢cdes da rede de apoio e protegdo a crianga e ao adolescente,
sempre que necessario.

D.2)Agir
democraticamente

O diretor deve ser o principal promotor do didlogo
na comunidade escolar, onde a escuta e o incentivo
a conversa com todos s3o decisivos para um projeto
educativo democratico e de qualidade.

Propor a constituigdo ou ampliagdo dos espagos e momentos de didlogo na escola,
encorajando as pessoas a apresentarem seus pontos de vista, ideias e concepgdes
sobre a escola e o trabalho pedagdgico.
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D. DIMENSAO PESSOAL & RELACIONAL

Competéncias

Descrig¢dao

Atribui¢cdes/Praticas/Ac¢des esperadas

Estimular a participagdao dos profissionais da educag¢do na elaboragcdo do projeto
politico-pedagdgico da escola, bem como a participagdo das comunidades escolar
e local em conselhos escolares.

D.3) Desenvolver
alteridade, empatia

O diretor deve respeitar e promover o respeito
mutuo entre os agentes escolares e da comunidade,

Assegurar o respeito aos direitos, opinides e crengas entre a equipe de gestdo, os
estudantes, seus familiares e os profissionais da educagdo que atuam na escola.
Tratar todos de forma equitativa e com respeito.

e respeito as ~ . . . .
pessoas P em relacdes de alteridade e empatia. e Valorizar a cultura de sua comunidade.
D.4) Agir O diretor orienta sua atuag3o pela ética, integridade, | e Fazer cumprir as normas e regras da escola, de forma justa e consequente, no

orientado por
principios éticos,
com equidade e
justica

transparéncia, imparcialidade e justigca, garantindo o
respeito ao direito a educagcdo e em favor da
superagdo das desigualdades educacionais, com
énfase na promocgdo da cidadania.

sentido de garantir o direito a educag¢do para todos.

Agir com transparéncia e imparcialidade no cotidiano da escola.

Buscar a superagdo das desigualdades educacionais.

Garantir o respeito ao direito a educag¢do, com énfase na promogdo da cidadania.
Pautar suas agdes pela ética profissional.

D.5) Saber
comunicar-se e
lidar com conflitos

O diretor busca sempre a melhor forma de se
expressar. Busca compreender a origem dos
problemas e conflitos, mediando a construgcdo de
solugdes alternativas em didlogo com todas as
partes interessadas, mostrando capacidade de
escuta ativa e argumentagdo.

Estabelecer formas de comunicagdo claras e eficazes com todos, articulando
argumentos conectados ao contexto e consistentes com sua responsabilidade a
frente da escola.

Usar a comunicacgdo e o didlogo lidando com as situagdes e conflitos no cotidiano
escolar e educacional.

Mediar crises ou conflitos interpessoais na escola.

D.6) Ser proativo

O diretor precisa ter capacidade de atuar nas mais
diversas circunstancias, buscando solugdes
adequadas, oportunas e inovadoras,
contextualizadas, demonstrando talento criativo e
proatividade.

Lidar com situagdes e problemas inesperados e discernir como podera enfrenta-
los e os caminhos para encontrar os recursos necessarios.

Analisar o contexto, identificar problemas ou ameagas possiveis e agir de forma
antecipada e preventiva.
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D. DIMENSAO PESSOAL & RELACIONAL
Atribuicdes/Praticas/Ac¢des esperadas

Competéncias Descrigdo
. Considerar no plano de gestdo a necessidade de adequagdo de estratégias as

diferentes situagdes e desafios do contexto.

Ter predisposi¢gdo para o estudo e o desejo de melhoria constante, planejando e

buscando momentos de qualificagdo profissional.
Avaliar continuamente, corrigir e aperfeicoar seu proéprio trabalho.

D.7)Comprometer-
se com o seu
desenvolvimento
profissional

O diretor escolar busca ampliar e atualizar seus
conhecimentos gerais e especialmente sobre a
educagdo, a escola, seus sujeitos e processos.

Pracga: Vanderlino Vieira, n2 01, CEP: 47.450-000
E-mail: pmgoadm@yahoo.com.br
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